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Det har ar en bilaga till AF Bost&ders hallbarhetsredovisning 2023.

Den innehaller ett GRI-index samt information om var hallbarhetsstyrning.

GRI-bilagan ar anvandbar for dig som vill fordjupa dig i vart hallbarhets-
arbete, eller soka i hallbarhetsredovisningen efter specifika amnen eller
aspekter. Hallbarhetsredovisningen (som finns for nedladdning pa var
webbplats) redogdr for hur vi har arbetat med vasentliga hallbarhets-
fradgor under 2023. | GRI-indexet (tabellen p& féljande sidor) finns han-
visningar till var du hittar information och redogorelser. AF Bostaders
hallbarhetsredovisning 2023 r upprattad i enlighet med GRI (Global
Reporting Initiative) Standards och omfattar perioden 1 januari till och
med 31 december 2023. All data som redogors for i redovisningen
galler for denna redovisningsperiod om inget annat anges. Statistik
som kan skifta Gver aret, exempelvis antal anstallda, redovisas per

den 31 december 2023.

FORKORTNINGAR
HBR avser AF Bostaders hallbarhetsredovisning 2023
GRIB avser AF Bostaders GRI-bilaga 2023

AR avser AF Bostiders &rsredovisning 2023
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Generella upplysningar

Kommentarer
(inklusive eventuellt utelamnande av information)

GRI-referens
GRI 2:2021

Hanvisning

1. ORGANISATIONEN OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

2-1 Information om organisationen Stiftelsen AF Bostader verkar, och har huvudkontor; i Lund.
2-2 Enheter som omfattas av redovisningen Hallbarhetsredovisningen tacker samma finansiella
enheter som den finansiella redovisningen, namligen
Stiftelsen AF Bostader.
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och Arlig (kalenderar) liksom &rsredovisningen,
kontaktperson 1 januari 2023 till 31 december 2023. Publicerad: 29 april
2024. Kontaktperson: Louise Halén, hallbarhetskoordinator
louise.halen@afbostader.se.
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade Inga forandringar i tidigare ars rapporterade upplysningar
upplysningar har gjorts.
2-5 Extern granskning Hallbarhetsredovisningen &r inte externt granskad. Detta
beslut har tagits av hallbarhetsansvarig i samrad med VD.
2. AKTIVITETER OCH ANSTALLDA
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra Antal hyreskontrakt: 6 023 HBR's. 29
affarsforbindelser Antal bostadsomraden: 20 GRIBs. 9
ARs.18-20
2-7 Medarbetare HBRs. 13,24
GRIBs. 9
2-8 Personal/medarbetare som inte ar GRIBs.9
anstallda av organisationen
3. STYRNING
2-9 Sammansattning och struktur for styrning | www.afbostader.se/styrelse HBR's. 5, 24
GRIBs.9-10
2-10 Nominering och val av hogsta styrande GRIBs. 10
organ
2-1 Ordforande for hogsta styrande organ AF Bostaders styrelseordforande innehar ingen ledande be-
fattning i stiftelsens foretagsledning eller [opande forvaltning.
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet GRIBs. 10
med Gversyn och hantering av paverkan
2-13 Delegering av ansvar for att hantera Styrelsen har delegerat ansvaret for att hantera paverkan till
paverkan VD som i sin tur har delegerat till respektive processansvarig.
2-14 Hogsta styrande organets roll Styrelsen tar del av hallbarhetsredovisningen, vasentlighets-
i hallbarhetsrapporteringen analysen och valet av vasentliga aspekter, och har mojlighet
att paverka men godkanner inte hallbarhetsredovisningen
utan har valt att delegera godkannande och verkstallande till
VD som ar mer insatt i den [6pande verksamheten.
2-15 Intressekonflikter GRIBs. 10
2-16 Kommunikation av kritiska arenden GRIB
s. 10-1
2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta GRIBs. 10
styrande organet
2-18 Utvardering av det hogsta styrande GRIBs. 10
organets arbete




2-19 Ersattningspolicy GRIBs. 10
2-20 Process for att faststalla ersattningar GRIBs. 10
2-21 Arlig ersattningskvot GRIBs. 9

4. STRATEGI, POLICY OCH TILLAMPNING

2-22 Uttalande om strategi for hallbar HBRs. 4
utveckling
2-23 Policydtaganden for ansvarsfullt GRIB
foretagande s. 10-1
2-24 Integrering av policydtaganden for GRIB
ansvarsfullt foretagande s. 10-11
2-25 Processer for att avhjalpa negativ HBRs. 14
paverkan GRIBs.7 1
2-26 Mekanismer for radgivning och HBRs. 14
rapportering av kritiska arenden GRIB
s.7,11,15
2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar AF Bostader har inga fall av icke regelefterlevnad att
rapportera. Foretaget definierar betydande fall av icke regel-
efterlevnad som fall eller tillfallen av icke regelefterlevnad
som resulterat i boter eller en icke monetéar pafoljd.
2-28 Medlemskap i organisationer och AF Bostader har medlemskap i foljande organisationer

branschsammanslutningar

och natverk:

+ Energinatverket NUDGE till och med augusti 2023

- Fastighetsdgarna (Lundadistriktet)

« Fastigo (fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation)

+ Lunds Klimatallians (lokalt natverk som samarbetar
for minskad negativ klimatpaverkan)

+ Skanehem (intresseorganisation for allmannyttiga
kommunala bostadsbolag i Skéne)

+ Studentbostadsforetagen
(studentbostadsforetagens branschorganisation)

5. INTRESSENTENGAGEMANG

2-29 Metod for intressentengagemang HBR s. 6-7,
14,17,30
GRIBs.7-8

2-30 Kollektivavtal 100 % av arbetsstyrkan har kollektivavtal.

Vasentliga aspekter

GRI-referens Kommentarer Hanvisning

GRI 3:2021 (inklusive eventuellt uteldmnande av information)

3-1 Process for att faststalla vasentliga HBR s. 6-7

aspekter GRIBs. 7-8
3-2 Forteckning over vasentliga aspekter HBRs. 7

GRIBs.8




Amnesspecifika upplysningar

GRI-referens

STABIL EKONOMI

Kommentarer
(inklusive eventuellt utelamnande av information)

Hanvisning

GRI 201:2016 Ekonomisk utveckling
3-3 Hallbarhetsstyrning GRIBs. 9 11
201-1 Skapat och levererat direkt Arligt resultat fore dispositioner och skatt samt HBRs. 8, 28
ekonomiskt varde soliditet presenteras i hallbarhetsredovisningen. AR's. 23-25,
For 6vriga ekonomiska nyckeltal, se Arsredovisning | 27-30, 32-33

AFFARSETIK OCH SCHYSST BYGGANDE

2023.

GRI 205:2016 Antikorruption
3-3 Hallbarhetsstyrning GRIBs. 9, 11
205-2 Andel anstallda som GRIBs. 11
genomgatt utbildning i
organisationens policyer
och rutiner avseende
motverkan mot korruption
205-3 Bekraftade fall av korruption GRIBs. 11

ENERGIEFFEKTIVITET

och vidtagna atgarder

GRI 302:2016 Energi
3-3 Hallbarhetsstyrning GRIBs. 9, 11
302-1 Energianvandning i den egna | Datakalla: Kraftringen HBR's. 18-19
organisationen GRIBs. 11
302-3 Energiintensitet Datakalla: Kraftringen HBR's. 19
302-4 Reducerad energianvandning Datakalla: Kraftringen HBRs.9,19,23
GRIBs. 11

KLIMATPAVERKAN OCH KLIMATANPASSNING

GRI 305:2016 Vaxthusgasutslapp

3-3 Hallbarhetsstyrning GRIBs. 9 11-13

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp HBRs. 20
(scope 1) GRIBs. 11-12

305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp HBR s. 20
(scope 2) GRIBs. 11-12

305-3 Ovriga indirekta vaxthus- HBR s. 20
gasutslapp (scope 3) GRIBs. 11-13

AVFALL, ATERBRUK OCH CIRKULARITET

GRI 306:2020 Avfall
3-3 Hallbarhetsstyrning: HBR s. 21
306-1 Avfallsgenerering och GF;IB1 3-14
betydande avfallsrelaterade s 7
effekter
306-2 Hantering av betydande
avfallsrelaterade effekter
306-3 Genererat avfall GRIBs. 13-14




ARBETSMILJO

GRI 403:2018 Halsa och sdkerhet
3-3 Hallbarhetsstyrning: HBR s. 26-27
403-1 Ledningssystem for halsa GRIBS.9,
. 14-15
och sakerhet
403-2 |dentifiering av faror, risker
och handelseutredning
403-3 Halsovard
403-4 Medarbetares deltagande,
samrad och kommunikation i
halso- och sakerhetsfragor
403-5 Utbildning for medarbetare i
halsa och sakerhet
403-6 Framjande av medarbetares
halsa
403-7 Forhindrande och begrans-
ning av paverkan pa halsa
och sakerhet kopplad till
affarsrelationer
403-9 Arbetsrelaterade skador GRIBs. 14-15

JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH ANTIDISKRIMINERING

GRI 405:2016 Mangfald och lika
maojligheter
3-3 Hallbarhetsstyrning GRIB
s. 9, 14-15
405-1 Mangfald redovisat for Konsfordelning redovisas overgripande for HBR s. 24
ledande befattningar och foretaget samt for styrelse och ledningsgrupp. GRIBs. 9

ovriga anstallda

AF Bostader foljer inte upp etnisk harkomst och
redovisar darfor inte det.

www.afbostader.se/styrelse

TRYGGHET
Egen aspekt: Trygghet
3-3 Hallbarhetsstyrning GRIBs. 9,15
Egen indikator Upplevd trygghet AF Bostader redovisar upplevd trygghet HBR
i bostadsomraden, baserat pa kundenkaten s. 14,16, 22, 31
Nojd Studbo live (SKI). GRIBs. 15




Vasentlighetsanalys och intressentdialog

Véasentlighetsanalys

- s3 utses de viktigaste hallbarhetsfragorna

AF Bostader har bade positiv och negativ paverkan pa sin omvarld.
Med hjalp av en vasentlighetsanalys har AF Bostader identifierat
foretagets vasentliga aspekter, det vill sdga de héllbarhetsfragor
som foretaget framst paverkar och paverkas av.

Véasentlighetsanalysen tar hansyn till AF Bostaders paverkan

pa, och av, miljo, samhélle och ekonomi langs hela vardekedjan.
Vasentlighetsanalysen gar ut pd att forstd omvarlden och verksam-
hetens forutsattningar, identifiera faktisk och potentiell paverkan,
bedéma betydelse och omfattning av olika sorters paverkan samt
slutligen utse foretagets vasentliga aspekter. Urvalet testas mot

GRI Standards for att se vilka s& kallade amnesspecifika upplysningar
som &r relevanta att mata och rapportera pd. Om en vasentlig
aspekt inte finns med i GRIs rapporteringssystem anges den som

en egen indikator.

Vésentliga aspekter:
De héllbarhetsfragor som AF Bostader framst pdverkar
och paverkas av, saval positivt som negativt.

Véasentlighetsanalysen maste hallas aktuell eftersom hallbarhets-
fragors betydelse kan forandras over tid, exempelvis till f6ljd av
omvarldsforandringar, nya direktiv, forskningsframsteg eller interna
forandringar i verksamheten och vardekedjan. Olika vasentliga
aspekter ges skiftande uppmarksamhet och fokus beroende pad om
de ar nyligen antagna, vilken relevans de har for AF Bostaders verk-
samhet, om det redan finns rutiner for hur foretaget arbetar med
dem eller om tidigare framgangar med enskilda fragor ger utrymme
for nya. Som exempel kan en hogt prioriterad fraga som vaxthusgas-
utslapp i verksamheten ges l&g uppmarksamhet i vardagen nar

det finns val upparbetade rutiner som ger goda resultat. En mangd
fragor behandlas utan att uppmarksammas eller matas eftersom

de redan fungerar tillfredsstallande bade i verksamheten och i det
omgivande samhallet. Ambitionen ar att efterhand utoka antalet
vasentliga aspekter, vilket senast gjordes under 2022.

Intressentdialog

- en betydelsefull del av vdsentlighetsanalysen

En betydelsefull del av processen ar att kartlagga, bemota och
folja upp vilka hallbarhetsfragor som ar viktiga for AF Bostaders
intressenter. AF Bostader har identifierat de intressentgrupper som
har storst inflytande p verksamheten: Kunder (studenter i Lund),
Medarbetare, AF Bostaders styrelse och Samarbetspartners. Under
olika former - till exempel dterkommande enkatundersékningar
och workshops eller vid lopande kontakter i det vardagliga arbetet
- genomfors intressentdialoger for att identifiera och folja upp de
fragor som de olika intressenterna tycker ar viktigast. Intressent-
dialog ger ocksd mojlighet att beméta de forvantningar som stélls
pa AF Bostéader.

Intressenter som har fragor, synpunkter, klagomal eller information
géllande kritiska arenden kan ta kontakt med foretaget pa flera sétt.
Kunderna nar saval servicecenter, for vidarebefordran till ratt person
eller funktion, som sina respektive bovardar via AF Bostaders kanaler.
Kunderna kan ocksa lamna synpunkter i de regelbundna kundunder-
sokningarna som systematiskt gas igenom av AF Bostader, och f&
personlig dterkoppling pa fritextsvar. Medarbetare kan vanda sig till
narmaste chef eller HR-chef pd AF Bostader, sin fackliga represen-
tant eller anvianda visselbl&sarfunktionen. Ovriga grupper kan
kontakta servicecenter som lotsar vidare till ratt person eller funk-
tion, alternativt vanda sig direkt till ledningen. | dagslaget finns inga
planer pa att infora en visselbldsarfunktion for externa intressenter.

Vad AF Bostader hittills gjort, och nasta steg

Infér den forsta hallbarhetsredovisningen 2017 gjorde AF Bostader
en vasentlighetsanalys inklusive en omfattande intressentdialog

dar studenter, medarbetare, styrelse och samarbetspartners samt
representanter fran Lunds kommun och Lunds universitet deltog.
Under 2022 gjordes saval en uppdatering av intressentdialogen, i
form av workshop med foretagsledningen och enkat till medarbetare
och studenter, som en ny vasentlighetsanalys som visade att de
vasentliga aspekter som identifierades 2017 fortfarande ar aktuella.
Nagra begrepp breddades och nya lades till. De vasentliga aspekterna
har godkénts av styrelsen. Kommande ar fordjupas analyserna for
att bedoma om styrning och rapportering behover justeras.




AF Bostdders vasentliga aspekter

Har listas AF Bostaders vasentliga aspekter utan inbordes ordning.
Vissa av aspekterna mats och redovisas, medan andra endast
arbetas med utan att méatas. P4 sikt 4r ambitionen att alla aspekter
ska matas och redovisas. Samtliga aspekter ar likvardigt prioriterade.
Listan till hoger visar hur AF Bostader delar in arbetet med de olika
vasentliga aspekterna, en struktur som aven aterfinns i hallbarhets-
redovisningen. Illustrationen nedan visar vilka vasentliga aspekter
som prioriteras hogst av AF Bostaders intressenter utifran genom-
forda intressentdialoger.

Intressenter Dialogforum

Kunder
(studenter vid Lunds universitet)

- Servicecenter
- Sociala medier/webbplats
+ Personliga moten
- Korridorkontaktmoten
- Enkat intressentdialog
AF Bostdders medarbetare
+ Medarbetarenkat
« Facklig samverkan
+ Arbetsplatstraffar
+ Personaldagar
- Enkat intressentdialog

AF Bostdders styrelse
+ Styrelsemoten
+ Workshop intressentdialog (2017)
« Strategidagar

Samarbetspartners
- Certifieringskurs
+ Upphandlingsmote
- Regelbunden kontakt

- Regelbundna kundundersokningar

Vdsentliga aspekter

Ansvarsfull och ldngsiktig aktér

+ Affarsetik och schysst byggande
- Stabil ekonomi

+ Lokal samhallsutveckling

Vérdeskapande arbetsplats

+ Arbetsmiljo
- Jamstalldhet, mangfald och antidiskriminering

For studenternas basta
+ Halsa, trivsel och delaktighet
- Trygghet

Héllbara bostider

- Avfall, dterbruk och cirkularitet

- Klimatpaverkan och klimatanpassning
- Energieffektivitet

- Materialval och byggavfall

- Biologisk mangfald

Viktiga aspekter

+ Trygghet

« Affarsetik och schysst byggande
+ Energieffektivitet

+ Avfall, dterbruk och cirkularitet

+ Stabil ekonomi
« Affarsetik och schysst byggande

+ Arbetsmiljo
+ Energieffektivitet

+ Stabil ekonomi

+ Klimatpaverkan och klimatanpassning
+ Energieffektivitet

+ Lokal samhallsutveckling

« Affarsetik och schysst byggande

+ Klimatpaverkan och
klimatanpassning

+ Energieffektivitet




AF Bostaders hallbarhetsstyrning

Har beskrivs AF Bostaders vasentliga aspekters paverkan, avgransning samt beskrivning och utvardering
av styrningsarbetet (GRI 3-3), generella upplysningar (GRI 2) kring AF Bostaders héllbarhetsstyrning samt
styrningsinformation for respektive vasentlig aspekt.

Ansvarsfordelning i hdllbarhetsarbetet - for de vasentliga hallbarhetsaspekterna

Styrelse: AF Bostaders styrelse bestod 2023 av fem méan och fyra kvinnor. Vid ingdngen av 2024 bestod styrelsen av sex man och tre
kvinnor. Fordelningen kan éndras under dret da till exempel bostadsombudsmannen byts vid mitten av varje ar. Styrelsen beslutar om
langsiktiga och verksamhetsovergripande strategier och mal for hallbarhetsarbetet, till exempel expansion och finansiering.

Foretagsledning: AF Bostaders ledning bestar av processansvariga samt VD. Ledningen fattar beslut om rutiner, dtgarder och budget.
VD har det yttersta ansvaret for resultatet och att verksamheten bedrivs pd ett affarsetiskt satt for att sakerstalla en stabil ekonomi.

Styrgrupp for hallbarhet: Bestar av hallbarhetskoordinator och foretagsledning som tillsammans ansvarar for att definiera, folja upp
och uppdatera 6vergripande hallbara verksamhetsmal samt hallbarhetspolicy.

HR: HR-chefen har forutom ansvar for HR-frégor ocksa det Gvergripande ansvaret for foretagets hallbarhetsarbete och kommunikation.
Den sociala samordnaren driver sociala hallbarhetsfragor internt sdval som externt. Hallbarhetskoordinatorn arbetar évergripande och
strategiskt med miljomassiga, sociala och ekonomiska hallbarhetsfragor med fokus pa miljo i det dagliga arbetet, samt driver arbetet

med hallbarhetsredovisningen. Webbplats, sociala medier och hallbarhetsredovisning ar viktiga medel for att kommunicera hallbarhets-

arbetet.

trygg och saker boendemiljo.

upp energifragor.

telefon och kund- och leverantorsbesok.

Forvaltning: Forvaltningsprocessen ansvarar for fastigheterna och bostaderna och hanterar frdgor som avfallshantering, skotsel av
utemiljo samt inkOp av material, fordon, arbetsmaskiner och drivmedel. Processen driver och foljer upp fragor inom kundnojdhet samt

Fastighetsutveckling: Driver nyproduktion och renoveringsprojekt med hallbarhetsfragor inom materialval, energi, drift,
klimatberakning och miljocertifiering i fokus. Drift, som ingdr i processen Fastighetsutveckling, driver optimering och foljer

Uthyrning: Hanterar bostadsko, avtal och hyra. Ansvarar for servicecenter med kontaktvagar sdsom extern e-post, chatt,

Ekonomi: Ansvarar for foretagsovergripande fragor som ror ekonomistyrning, finansiering och affarsetik. Driver fragor inom
hallbarhetskrav och uppférandekod for samarbetspartners. | ekonomiprocessen ingar aven ansvar for kontor och IT.

Aktiviteter och anstillda - GRI 2:2021 (2-6, 2-7, 2-8, 2-21)
AF Bostader utvecklar, ager och forvaltar studentbostader i Lund.
AF Bostader ar en stiftelse och ska, enligt stiftelsens stadgar, till-
handahalla prisvarda och andamalsenliga bostader till aktiva
studenter vid Lunds universitet. Studentbostaderna i verksamheten
raknas som kategoriboende. Utdver studentbostader (vilket ar
huvudverksamheten) hyr AF Bostader aven ut kommersiella lokaler,
forrad och parkeringar.

Antal medarbetare hos AF Bostader uppgick vid arets slut till

60 stycken, inklusive 5 studentmedarbetare. Som extra resurser
till servicecenter timanstaller AF Bostader studentmedarbetare.
AF Bostader har inga deltidsanstallda. Under sommaren tillkom
13 sommarjobbare i forvaltningen for att tacka upp behovet under
semestrarna. AF Bostader har endast medarbetare i Lund, darav
redovisas inte antal medarbetare per region.

Tillsvidareanstallda
Kvinnor: 22 st. Man: 33 st.

Studentmedarbetare med studentmedarbetaravtal, timanstallning
Kvinnor: 3 st. Man: 2 st.

Sommarjobbare med tidsbegrdnsad anstéllning
Kvinnor: 5 st. Man: 8 st.

Den arliga ersattningskvoten ar 3,49 och visar forhallandet mellan
den arliga bruttolon som betalas ut till den hogst betalda individen
pa AF Bostader (VD) genom medianen av dvriga anstalldas bruttolon.

Statistiken ar hamtad frén lGnesystemet och grundar sig pa de som
var anstallda per den siste december 2023, oavsett om de var i tjanst
vid den tidpunkten eller exempelvis var foraldralediga. Sommar-
jobbare och studentmedarbetare ar inte medtagna i statistiken.
Kvoten for den procentuella arliga [6nedkningen for den hogst
betalda individen (VD) genom medianen av dvriga anstalldas
procentuella lonedkning &r 0,59 %. Statistiken utgdr fran de som

var anstallda nar forsta (Onen efter varens lonedkning betalades ut.

AF Bostader bedriver verksamheten med egna anstallda. For vissa
arbetsuppgifter, till exempel gronyteskotsel och IT-drift, kops tjanster
och konsultation av externa foretag vilka raknas som samarbets-
partners. Aven under byggnation och renoveringar anlitas externa
aktorer med egna anstallda. | dagslaget saknas information om hur
manga dessa medarbetare &r, d korrekta siffror kraver underlag
frén samtliga led i leverantdrskedjan. AF Bostader understker mojlig-
heterna att redovisa totalt antal medarbetare i framtiden.

AF Bostader har ett stort antal samarbetspartners. Varje ar anlitar
foretaget runt 400 leverantdrer. En del anlitas aterkommande medan
andra anlitas vid enstaka tillfallen. Foretaget har ett par aktiva
byggprojekt och darmed &r flera av de storsta leverantorerna (sett
till inkdpsvarde) bygg- och entreprenadfirmor. Aven VA och energi-
forsorjning till bostader star for en stor andel av leverantorskost-
naderna. Dartill anlitas samarbetspartners inom konsult-, IT- och
forvaltningslosningar. Utover detta har AF Bostader inga relevanta
affarsforbindelser.




Styrning

- GRI 2:2021 (2-9, 2-10, 2-12, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20)
AF Bostaders stadgar styr nominering och val till styrelsen.
Akademiska Foreningens Overstyrelse valjer samtliga ledaméter till
AF Bostaders styrelse, forutom en personalrepresentant. Darmed
har AF Bostader begransat inflytande over styrelsens sammansatt-
ning. Akademiska Féreningens Overstyrelse forsoker i den méan det
ar mojligt att sakerstalla styrelsens mangfald, sett till bland annat
ledamoternas bakgrund inom Lunds studentliv, sakkunskap med
mera. Majoriteten av styrelseledamoterna ar studenter och tillhor
darmed AF Bostaders storsta intressentgrupp. Bostadsombudsman-
nen ar en av ledamoterna och for studenternas talan. AF Bostaders
VD utses och entledigas av styrelsen. Styrelsen har mote minst tre
ganger varje termin. VD ar standigt adjungerad under styrelse-
moten men har ingen rostratt. Det forekommer aven att medarbe-
tare narvarar och rapporterar om verksamheten. AF Bostaders
héllbarhetskoordinator presenterar verksamhetens hallbarhets-
arbete for styrelsen minst en gang om aret.

Eftersom AF Bostader inte tillsatter styrelsen kan foretaget inte
garantera att ledamoterna har specifik hdllbarhetskunskap. Utover
uppdateringar om AF Bostaders hallbarhetsarbete, har inga 6vriga
aktiviteter vidtagits for att utoka styrelsens kunskap inom hallbar
utveckling.

AF Bostaders styrelse ansvarar for foretagets ldngsiktiga, stra-
tegiska handlingsplan (verksamhetsplanen) vilken beskriver hur
verksamheten ska bedrivas, med de héllbara verksamhetsmalen
som grund. Verksamhetsplanen uppdateras infor varje verksam-
hetsar, inklusive handlingsplan och budget for varje enskild process,
for styrelsen att godkanna. Infor varje styrelsemote levereras en
VD-rapport som redogor for verksamheten sa att styrelsen kan
sakerstalla att verksamhetsplanen foljs. Rapporten kan exempelvis
innehalla resultat fran kundundersokning, rapportering om projekt
och eventuella visselbldsararenden. Vid akuta drenden kontaktas
styrelsen direkt.

Varje ar utvarderas styrelsens, VD:s och ledningens arbete.
Styrelseutvarderingen gors oftast av en extern part men kan aven
goras internt. Under 2023 gjordes en muntlig intern utvardering.
VD:s arbete utvarderas av styrelsen, medan ledningens arbete
utvarderas av VD.

AF Bostader har bedomt att risken for intressekonflikter bland
styrelseledaméterna &r (3g. Det finns darfor ingen specifik process
for att sakerstalla att intressekonflikt forhindras. Det aligger varje
styrelseledamot att uppmarksamma situationer dar det kan finnas
en intressekonflikt och exempelvis avsta fran att rosta i fragor. | de
fall dar det funnits tveksamheter om hur en fraga ska hanteras, har
styrelsen tagit juridisk hjalp.

Ersattning till styrelsen regleras i ett styrdokument gallande
styrelsens arbetsordning. Styrelseledamater erhaller en fast arlig
ersattning. VD har en fast lon och styrelsen faststaller ersattning till
VD. Avgangsvederlag finns endast for VD pa grund av otrygg anstall-
ning. Ledningsgruppen bestar, férutom av VD, av processansvariga
som har en fast lon.

AF Bostaders utgangspunkt for [onesattningen for alla medarbetare
ar de centrala loneavtalen inom fastighetsbranschen. Loneforhand-
lingen fors mellan AF Bostaders ledning och respektive facklig
organisation. Principerna for lonesattningen ar lika for alla med-
arbetare och lonesattningen ar individuell och differentierad. Vid
lOnesattning gors en analys av medarbetarens kompetens, prestation,

ansvar, genomforda medarbetarsamtal, lOnestatistik for fastig-
hetsbranschen, omvarldsanalys, lonekartlaggning och jamstalld-
hetsplan. AF Bostaders lonekriterier ar framtagna i samarbete med
foretagets fackliga organisationer och finns beskrivna i foretagets
lonepolicy.

Fran oktober 2023-maj 2024 kommer ledningsgruppen ga ett ledar-
skapsprogram med fokus pa bade grupp och individ. Programmet
innehaller gemensamma workshops kombinerat med individuella
samtal.

Strategi, policy och tillimpning - GRI 2:2021 (2-23, 2-24)
AF Bostader uppdaterar kontinuerligt rutiner och styrande
dokument, till exempel uppforandekod, policyer och personalhand-
bok for att sakra att de alltid ar aktuella och i linje med foretagets
vision, mal och varderingar.

AF Bostaders dtaganden for ansvarsfullt foretagande beskrivs
framfor allt i foretagets uppforandekod som godkandes av VD 2020.
Uppforandekoden beskrivs narmare under Affarsetik, se nedan.
Rtaganden frén uppforandekoden regleras i mer specifika interna
riktlinjer for exempelvis affarsetik, jamstalldhet och upphandling,
vilka tagits fram efter beslut av ledningen. Riktlinjerna finns till-
gangliga for alla medarbetare. Vid nyanstéallningar gas riktlinjerna
igenom, darefter ar det varje medarbetares ansvar att halla sig
uppdaterad.

AF Bostdders hallbarhetsarbete utgar fran foretagets vardegrund
vision och hallbarhetspolicy samt FN:s globala mal. Under 2023-
2024 gjordes en 6versyn av hallbarhetspolicyn utifrédn den nya
vasentlighetsanalysen. Under 2020 analyserades kopplingen mellan
de globala malen och AF Bostaders egna hallbara verksamhetsmal.
Sex globala mal dar AF Bostader kan bidra som mest till en hallbar
utveckling prioriterades. Dessa beskrivs pa sidorna 10-11 i hallbar-
hetsredovisningen. Alla processer ansvarar for att arbeta i linje med
AF Bostaders mal samt de globala méalen. Under 2024 ska de hall-
bara verksamhetsmalen och de prioriterade globala malen ses Gver
och revideras i linje med den nya vasentlighetsanalysen.

AF Bostader tillampar forsiktighetsprincipen for att forebygga och
motverka negativa effekter pa halsa och miljo. SundaHus, BASTA och
berdrs AF Bostader av, och foljer, lagar som arsredovisningslagen,
miljobalken, jordabalken, ellagen och lagen om energideklaration.
Nar det galler nybyggnation foljer AF Bostader de regelverk,
standarder och branschoverenskommelser som ar tillampliga i
respektive byggprojekt.

Under 2021 uppdaterades AF Bostaders strategi for social hall-
barhet med fokus pa bade medarbetare och kunder. Syftet med
strategin &r att se till att sociala insatser fokuserar malinriktat pa tre
omraden: god hélsa, trivsel och trygghet. Utifran den nya strategin
ar medarbetarna med och formulerar interna sociala hallbarhets-
mal, samt planerar och prioriterar for hur malen ska uppnas inom
varje process.

Alla hdllbarhetsaspekter ar val integrerade i AF Bostaders hall-
barhetsarbete. Foretaget har som malsattning att pa sikt arbeta
systematiserat med due diligence men gor inte det i dagslaget.

Due diligence inom hallbarhet handlar om att inom hela vardekedjan
identifiera, adressera och folja risker och mojligheter samt engagera
intressenter, for att sakerstalla att foretaget drivs med finansiell
stabilitet utan negativ paverkan pa miljo, klimat eller manskliga
rattigheter.



https://www.afbostader.se/om-oss/var-verksamhet/vision/
https://www.afbostader.se/om-oss/var-verksamhet/vision/
https://www.afbostader.se/om-oss/hallbarhet/hallbarhetspolicy/

Stabil ekonomi - GRI 201:2016 (201-1)

AF Bostader &ar en samhéllsbyggare som vill forma langsiktigt hall-
bara stadsdelar dar studenter och Lundabor kan f& en bra framtid.
| egenskap av stiftelse har AF Bostader ett stort ansvar att forvalta
sina tillgdngar med forsiktighet och att vara noga i sina riskbedom-
ningar. Samtidigt dligger det AF Bostader att agera marknadsmas-
sigt. Foretaget maste vara lonsamt for att ha handlingsutrymme
att starta och driva satsningar inom forvaltning, upprustning och
nyproduktion. AF Bostader ska vara en attraktiv samarbetspartner,
en trygg arbetsgivare och ldngsiktigt kunna fullfélja sitt uppdrag
gentemot studenterna vid Lunds universitet. Eftersom karnverksam-
heten &r att tillhandahalla prisvarda och andamalsenliga student-
bostader, ar lonsamheten starkt knuten till god kontroll av utgifter
och kostnader, samt val avvagda beslut pa fastighetsmarknaden.

AF Bostaders resultat fore dispositioner och skatt ska over tid vara
positivt och uppgé till 30 miljoner kronor (Mkr) enligt beslutade hall-
bara verksamhetsmaél (fr&n och med 2024). AF Bostader sakerstéller
en stabil ekonomi, med god soliditet och likviditet, genom fokus pa
kostnadseffektivitet och god internkontroll. Kontinuerliga uppfoljningar
av budget, prognos och utfall rapporteras fran ledning till styrelse.

Affarsetik och schysst byggande - GRI 2:2021

(2-16, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26), 205:2016 (205-2, 205-3)

For AF Bostader ar det av storsta vikt att verksamheten skots
affarsetiskt korrekt och att det inte férekommer nagon form av
korruption inom foretaget. Tydliga riktlinjer skapar trygghet i
vardagen och forebygger risker for bland annat mutor, till exempel
nar det galler affarsrelationer, upphandlingssituationer, gavor,
fortursforfragningar eller liknande. HR-processen samordnar
framtagning av riktlinjer, utbildning och information.

Ar 2018 fastslog AF Bostaders foretagsledning interna riktlinjer for
affarsetik, vilka uppdaterades under 2023. Riktlinjerna tydliggor

hur medarbetarna ska agera for att undvika oegentligheter i rela-
tion till kunder, entreprenorer och samarbetspartners. Samtliga
medarbetare har fatt information om riktlinjerna, och nyanstallda
informeras i samband med introduktion pé foretaget. Affarsetik tas
ocksd upp under den certifieringsutbildning som samarbetspartners
genomgar infor arbete i fastigheterna eller pa bostadsomraden.

Vid slutet av 2022 lanserade AF Bostader ett visselbldsarsystem
dar medarbetare och andra personer som utfor arbete 8t foretaget
anonymt kan anmala allvarliga missforhallanden. Inga visselbldsar-
fall har rapporterats under 2022-2023. Anmalan gors till valfri chef
eller anonymt till det oberoende sakerhetsforetaget 2Secure. | fall
av inkommet visselbldsararende sammanstaller 2Secure drendet
och aterkopplar till visselbldsaren. Darefter kontaktas AF Bostaders
visselbldsarkommitté som bestar av HR-chef, ekonomichef och
uthyrningschef vilka sammantrader regelbundet och hanterar
inkomna drenden. Med stod av 2Secure beslutar kommittén vilka
dtgérder som ska vidtas. Visselblasarfunktionen beskrivs bland
annat pa intrandtet och i en ny, reviderad upplaga av AF Bostaders
personalhandbok som tilldelas nya och befintliga medarbetare.

AF Bostader har aven tydliga inkopsrutiner och en upphandlings-
policy for entreprenader inom underhall, renovering och nybygg-
nation. Samtliga rutiner och policyer finns tillgangliga for medar-
betarna pa foretagets intrandt. De medarbetare som arbetar med
upphandling ar skyldiga att halla sig informerade om rutinerna.

AF Bostader har en uppforandekod som beskriver hur AF Bostader
och dess samarbetspartners ska agera affarsetiskt och ansvarsfullt,
med fokus pa bland annat hyresgasternas integritet, klimatpaverkan,

jamlikhet och manskliga rattigheter. Uppforandekoden har FN:s
Global Compacts tio principer som forebild och bestar av fyra delar:
Arbeta for studenternas basta, Erbjuda hallbara bostader, Erbjuda en
vardeskapande arbetsplats samt Vara en ansvarsfull och langsiktig
aktor. Uppforandekoden undertecknas av representant hos samar-
betspartner och avtalsansvarig hos AF Bostader i samband med nya
avtal eller avstamningar i befintliga samarbeten. Under kommande
ar &r intentionen att genomfora en uppfoljning av uppforandekoden
bland foretagets samarbetspartners. AF Bostaders dtaganden ar

i linje med ILO:s principer gallande manskliga rattigheter men tar
ingen sarskild hansyn till sarskilt utsatta grupper.

AF Bostaders uppforandekod

Energieffektivitet

- GRI 302:2016 (302-1, 302-3, 302-4)

Enligt Boverket uppgar energianvandningen i bygg- och fastighets-
sektorn till cirka en tredjedel av den totala energianvandningen i
Sverige. AF Bostéder arbetar sedan manga ar malinriktat med energi-
effektivisering, och satsningarna utokas kontinuerligt. Foretaget har
en direkt negativ pdverkan pa klimatet via energianvandningen

i verksamhetens studentbostader och lokaler. | enlighet med hallbar-
hetspolicyn arbetar AF Bostader aktivt med att minska energi-
anvandningen, bland annat genom kontinuerlig driftoptimering,
intelligenta byggnader och energianalyser for att finna energieffekti-
viseringsatgarder. Malsattningen ar att minska energianvandningen
(kWh/m?) i det aldre fastighetsbestdndet med 10 % mellan 2020 och
2024, med basdr 2018. Mélet galler inte nyproducerade bostader da
AF Bostader redan staller hogre krav pa energiférbrukningen i sin
nybyggnation an vad Boverkets byggregler (BBR) anger. Under 2023
har energianvandningen (kWh/m?) i det aldre fastighetsbestandet
minskat med 2,5 %, vilket innebar att AF Bostader overtraffat sin
malsattning och natt en minskning sedan basaret 2018 om totalt

11,8 %. Insatser som gjorts under &ret inkluderar bland annat
injusteringar av varmesystem, byte till LED-belysning, byte av
luftvarmepumpar, injustering av spiskapor for korrekta floden

samt utokad vindisolering.

AF Bostaders driftorganisation foljer kontinuerligt upp och optimerar
fastigheternas energiforbrukning, bland annat med hjalp av energi-
uppfoljningsprogrammet E4. Under 2021 gick AF Bostader aven med
i energinatverket NUDGE, ett projekt som pagick till och med 2023
med syfte att energieffektivisera och genomftra atgarder.

Enligt foretagets varmepolicy ska temperaturen vara 20 grader
dagtid i studentbostaderna, med utgédngspunkt i boendekomfort,
ekonomi och milj6. AF Bostader har ocksa en underhallsplan for
hela fastighetsbestandet som anvands till att forutse, simulera och
kostnadsberakna underhall for tekniska installationer.

Klimatpaverkan och klimatanpassning

- GRI 305:2016 (305-1, 305-2, 305-3)

Enligt Boverket svarar bygg- och fastighetssektorn for cirka en femte-
del av Sveriges utslapp av vaxthusgaser. AF Bostader ska, enligt
hallbarhetspolicyn, minska utslappen av vaxthusgaser och kontinu-
erligt arbeta for att minimera sin negativa miljo- och klimatpaverkan.

Under 2022 gick AF Bostader med i Lunds kommuns projekt
Klimatneutrala Lund 2030. Genom att minska utslappen av vaxthus-
gaser ska Lund bli klimatneutralt till 2030. | borjan av 2023 skrev
AF Bostader under en avsiktsforklaring som Lunds kommun tagit
fram inom projektet. Genom avsiktsforklaringen star AF Bostader
bakom en storskalig kraftsamling for att tillsammans med andra
aktorer oka takten i klimatarbetet i nordostra Lund.



https://www.afbostader.se/om-oss/hallbarhet/uppforandekod/

Under 2023 har AF Bostader formulerat ett nytt hallbart verksam-
hetsmal med fokus pa utslapp av vaxthusgaser. Det nya malet gar i
linje med Lund kommuns mal Klimatneutrala Lund 2030. L&s om det
nya malet pa sidan 9 i hallbarhetsredovisningen.

Foretaget genomfor ett flertal dtgarder for att begransa de utslapp
som verksamheten orsakar. AF Bostaders resepolicy sager att

vid resor kortare an 5 kilometer ska cykel, gang eller annat hallbart
transportmedel prioriteras. Sedan flera ar tillbaka arbetar

AF Bostader l6pande med atgarder och aktiviteter som ska forbattra
forutsattningarna for cykling i tjanst, och inspirera till cykling aven
utanfor arbetstid, ndgot som bland annat resulterat i att foretaget
2022 fick utmarkelsen Sveriges cykelvanligaste arbetsplats i
kategorin mellanstora foretag, i Cykelframjandets tavling. Vid langre
tjansteresor med bil ska samakning prioriteras. Flyg ska endast
anvandas nar tidseffektivitet ar avgorande. AF Bostader klimat-
kompenserar for flygresor i tjdnsten, och har under de senaste aren
aven kompenserat for alla interna transporter samt arbetsredskap.
AF Bostader forsoker ocksa inspirera sina hyresgaster till delaktig-
het och till minskad miljopaverkan, bland annat genom aterkommande
kommunikationsinsatser.

Det finns olika standarder for redovisning av utslapp av
vaxthusgaser. AF Bostader anvander GHG-protokollet
(Green House Gas Protocol) som ar indelat i tre "scope”.

GRI 305:2016 (305-1, 305-2, 305-3)

Utslapp av vixthus-  (Basar)

gaser (ton CO,e) 2016 2017 2018 2019

Scope 1

Egnatjanstebilar och 8 85 7 4 B 45 38 19
arbetsredskap

Scope 2*

Energianvandning 3350 655 330 2589 267 262 249 144
Scope 3**

Ovriga indirekta 7 40 24 13 1 5 24 67235
utslapp i vardekedjan

Total 3365 703 361 276 273 272 277 67381
Nyckeltal

UtsléppkgCOze/m2 16,2 37 1.9 1,5 13 13 14 3826

Statistiken har tagits fram med hjalp av GHG-protokollets riktlinjer for rapportering och
berdkning av vaxthusgasutslapp. Siffrorna ar avrundade till narmsta heltal eller narmsta
decimal. Energianvandning i scope 2 ar beraknad genom marknadsbaserad metod,

AF Bostader koper ursprungsmarkt el frén vattenproduktion. Om utslappen i scope 2

tas fram genom platsbaserad metod uppgdr de till 1 650 ton CO,e. Nya, mer omfattande
emissionsfaktorer frén IVL Svenska miljéinstitutet/SMED och Energiforetagen anvands
fran 2023.

*2019 redovisade Kraftringen att levererad fjarrvarme var 100 % fossilfri. Detta andrades
2020 till 99,8 %, d& uppstartsolja lades till i berdkningen, vilket pdverkade emissionsfak-
torn och AF Bostaders utslappsberakning for energianvandningen. Under 2023 levererade
Kraftringen aterigen 100 % fossilfri fjarrvarme. Kraftringens nyckeltal, Klimatpaverkan
(kg Co, e/levererad MWh), som tidigare anvants for berakning av scope 2, har ett livs-
cykelperspektiv och tar, forutom koldioxidutslapp, hansyn till bland annat energiomvand-
ling, produktion och distribution av bransle samt metan- och lustgasutslapp. Darfor delas
detta nyckeltal, med hjélp av Kraftringen, frdn 2023 upp i en del for scope 2 och en del for
scope 3.

**Frdn 2016-2022 innefattar scope 3 endast tjansteresor (frén 2018 inkluderas utslépp
fran hyrbilar som anvands i tjanst). Den stora minskningen 2020-2021 berodde p&

coronapandemin. Fran 2023 redovisas &tta kategorier i scope 3, se tabell Gver scope 3.

Scope 1 och 2

2016 fattade AF Bostader beslut om att vara 100 % fossilbranslefritt
till 2020 sett till el, uppvarmning, transporter och arbetsredskap.
Fortfarande anvands en mindre del fossila drivmedel men utslappen
minskade med 92 % mellan 2016-2020. Cirka 80 % av utslapps-
minskningen berodde pa grona elavtal for verksamhet och kunder,
nastintill fossilbranslefri produktion hos AF Bostaders fjarrvarme-
leverantor samt kontinuerlig optimering av energianvandningen

i foretagets aldre fastighetsbestand. Samtliga av AF Bostaders
tjanstefordon drivs med el, dock genererar en del fordon utslapp

i samband med invandig uppvarmning. AF Bostader utvarderar
fortlépande olika mojligheter och en omstallning pagar inom for-
valtningen dar tjanstefordon och redskap som helt eller delvis drivs
med fossila branslen successivt ersatts med eldrivna.

Fjarrvarmen som AF Bostader kopte in under 2023 var fornybar
till 100 %. All inkdpt el kommer fran Kraftringen och ar sedan 2017
fornybar och ursprungsmarkt som vattenkraftsproduktion.

Scope 3

Fran 2016-2022 innefattar scope 3 endast tjansteresor. Under 2021
gjordes en kartlaggning 6ver alla indirekta utsldpp som uppstar hos
AF Bostaders samarbetspartners, medarbetare och hyresgaster

pa grund av verksamheten, med 2020 &rs siffror som bas. En del
antaganden gjordes dér data saknades. | sin helhet bestar scope

3 av 15 kategorier. AF Bostader har efter kartlaggningen valt att
redogora for de dtta kategorier som &r relevanta for verksamheten.
Utslapp i ovriga kategorier ar forsumbara. Kategorierna redovisas
och forklaras nedan.

Efter de senaste drens insatser ar AF Bostaders sammantagna
utslapp fran scope 1 och 2 betydligt lagre an utslappen frén scope 3.
Den storsta kategorin i scope 3 ar "kapitalvaror”, vilken inkluderar
bade nyproduktion och underhall av fastigheter.

Scope 3 - 6vriga indirekta utslipp i virdekedjan (ton C0,e)
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Metodforklaringar och avgransningar scope 3

Kategorierna har hamtats fran GHG:s standard Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Detta dokument,
ning av scope 3 for bostadsforetag enligt Greenhouse Gas Protocol,
ligger till grund for berakningarna.

Kategori 1 - Inkdpta varor och tjanster

Kategori 1 beraknas genom en miljospendanalys dar inkopen kopp-
las till emissionsfaktorer som uttrycks i koldioxidekvivalenter per
krona. Emissionsfaktorerna som anvands i berakningarna kommer
fran Upphandlingsmyndigheten och baseras pa livscykelanalyser
dar klimatp&verkan per massa/volym omraknas till klimatp&verkan
per krona. AF Bostaders miljospendanalys innefattar inkop som sker
inom forvaltning, fastighetsutveckling samt kontorsdrift, da dessa
tillsammans star for stérre delen av klimatpaverkande inkop.

AF Bostader har sjalva valt att dela in de flesta av inkopen i tre
klasser efter storlek p& klimatpaverkan: Klass 1 (Bygg- och anlagg-
ningsmaterial), Klass 2 (Hantverk och installationer) samt Klass 3
(Konsulttjanster). En del inkop beraknas separat enligt specifika
emissionsfaktorer, och malsattningen ar att pa sikt utoka dessa samt
anvanda miljovarudeklarationer for en mer exakt klimatberakning.

Kategori 2 - Kapitalvaror

Nybyggnation

Sedan 2020 klimatberaknar AF Bostader all nybyggnation, ndgot
som fran 2022 ar lagstadgat. Syftet ar att kartldgga, och minska,
nybyggnationens paverkan pa klimatet. Berakningarna har i forsta
hand fokuserat pa stomme och fasader, eftersom dessa orsakar
storre delen av utslappen vid nybyggnation. Berakningarna har
bidragit till att AF Bostader kunnat forbattra sina utsléappsmal for
varje nytt byggprojekt. Klimatberakningar redovisas i kategori 2,
per byggprojekt och ar da projektet fardigstalls, fran och med 2023.
En kompletterande schablonberakning gors for byggnadsdelar som
inte ar inkluderade i klimatberakningen.

Renovering, ombyggnad och tillbyggnad (ROT-projekt)
ROT-projekt innefattar planerade (ej akuta) projekt med utfall p& dver
en miljon kronor, pa en given fastighet. Projekten berdknas genom
en miljospendanalys pd motsvarande satt som inkopen i kategori 1.
Redovisning sker nar arbetet ar fardigstallt. Enligt AF Bostaders
utslappsmal ska foretaget 2024 ha infort klimatberdkningar av samt-
liga underhalls- och utvecklingsprojekt som 6verstiger en miljon
kronor i budget. For ROT-projekt dar klimatberakning finns ska
denna anvandas i stallet for miljospendalanys.

Kategori 3 - Brénsle och energirelaterade aktiviteter
Drivmedel till tianstefordon och arbetsmaskiner

Avser uppstroms klimatpaverkan (extraktion, produktion och trans-
port) fran alla typer av inkdpta drivmedel. El som anvands for att
ladda foretagets elbilar ingar ej, utan redovisas under inkdpt energi.

Inképt energi

Avser uppstroms utslapp frén inkopt varme och el och omfattar
aktiviteter som extraktion, produktion och transport av olika typer
av branslen, byggande av infrastruktur samt transmissions- och
distributionsforluster. AF Bostader koper in fornybar fjarrvarme och
el ursprungsmarkt som vattenkraftsproduktion. Emissionssfakto-
rer kommer fran Kraftringen, Energimyndigheten och European
Environment Agency. Diagrammet redovisar marknadsbaserad
klimatpaverkan. Om paverkan i stallet redovisas platsbaserat blir
utsldppet 189 ton CO,e i stallet for 200.

Kategori 5 - Avfall genererat i verksamheten
Avser bortskaffning och behandling av avfall fran verksamheten.
| det interna avfallet ingdr tradgardsavfall och internt farligt avfall.

Avfall fran ROT-projekt, [opande underhall och kontor har vi i dags-
l&get inte separat statistik 6ver da en del sléngs hos kontorsfastig-
hetsagaren tillsammans med andra aktorers avfall. En del blandas
med hyresgasternas avfall och ingar darmed i kategori 13, men
utgdr en forsumbar del av det totala avfallet frdn studenterna. Aven
rivningsavfall ingdr i denna kategori men inga rivningar har skett un-
der 2023. Avfall i form av spill som uppstar under nybyggnation och
ROT-projekt ingdr i klimatberakningarna i kategori 2, dock ingar inte
emballage. Emballage utgor en liten del av avfallet och redovisas
inte i dagslaget.

Kategori 6 - Tjdnsteresor

Tjansteresor innefattar resor i tjiansten med flyg, tag, buss, hyrbil och
egen bil. Fran 2023 tilldmpar SJ en ny emissionsfaktor som inklude-
rar mer av energins livcykel an tidigare, samt koldmedialackage.
Hoghojdseffekten (faktor 1.9 vid langre resor och faktor 1,4 vid kortare
resor) vid flygresor &r medraknad. Hotellnatter ar inte inkluderade.

Kategori 7 - Pendlingsresor

Omfattar medarbetarnas resor mellan hem och arbete. AF Bosta-

der har genom Cykelvanligast genomfort en resvaneundersokning
under 2023 som ligger till grund for berakningen. Antaganden har
gjorts gallande pendlingsstracka, typ av fordon och bransle, antal

arbetsdagar med mera.

Kategori 8 - Uppstréms hyrda tillgangar

Fastighetsagare hyr ibland tillgdngar av andra, dar klimatpaverkan
kan uppkomma som inte inkluderas i foretagets scope 1 och 2. For
AF Bostader galler det varmen som ingdr i hyra av kontorslokal.
Utslappen beraknas pa faktisk forbrukning.

Kategori 13 - Uthyrda tillgdngar

Boendes hushallsel

En stor del av AF Bostaders hyresgaster har el inkluderad i hyran.
Dessa utslapp redovisas i scope 2. | kategori 13 ingar el frén hyres-
gaster som star for eget elabonnemang. Berakningen gors utifran
faktisk forbrukning. Eftersom vi inte vet vilken typ av el hyres-
gasterna koper anvands en emissionsfaktor for nordisk elmix fran

Boendes avfall

Avser bortskaffning och behandling av hyresgasternas avfall
(inklusive transport av avfallet). Berakningen utgdr fran vikt per
avfallsfraktion samt hur avfallet behandlas, till exempel dtervinning
och rotning. Alla fraktioner inkluderas. Dessa ar glasforpackningar,
plastforpackningar, metallforpackningar, pappersforpackningar,
tidningar, batterier, elektronik, grovavfall, matavfall, matfett samt
textilier. Storre delen av de insamlade textilierna dteranvands genom
Human Bridge, endast en liten del gar till dtervinning samt forbran-
ning. Resten av fraktionerna atervinns. Restavfallet gar till energi-
dtervinning genom forbranning och sérredovisas. Forbranning av
boendes restavfall innebar viss dubbelrakning, da det ocksa ingar i
fjarrvarmen i scope 2.

Boendes bilkorning

Berdknas utifran statistik pa bilinnehav fran SCB samt en uppskattad
snittstracka per ar och bil. Endast en liten andel av AF Bostaders
hyresgaster ager en bil.

Avfall, aterbruk och cirkularitet

Avfall - GRI 306:2020 (306-1, 306-2, 306-3)

Avfall uppstar i flera delar av AF Bostaders vardekedja (nyproduk-
tion, renoveringar och forvaltning) med en direkt negativ miljop&-
verkan som foljd. Darfor ar det viktigt for AF Bostader att mata och
minska avfallet dar det ar mojligt.




AF Bostader har som mal att oka andelen kéllsorterat avfall till 60 %
av den totala mangden avfall till & 2024 (exklusive grovavfall samt
avfall fr&n bygg, renovering, underhall och rivning).

Under 2023 kallsorterades 54 %, i jamforelse med 56 % 2022.

AF Bostader ska fortsatta arbeta for att skapa goda forutsattningar
for kallsortering, bland annat genom informationskampanijer och
genom att utveckla nya lGsningar. De flesta bostadsomraden har nu
UWS-Gsningar (underground waste system).

Under 2023 har totalt 1 165 ton avfall genererats fran hyresgaster
och verksamhet (exklusive avfall frén bygg, renovering, underhall
och rivning) fordelat pa:

- 513 ton kallsorterat avfall

(sedan 2022 inklusive elektronik, ljuskallor och batterier)
+ 435 ton osorterat avfall
- 217 ton grovavfall

Statistik har sammanstallts av Lunds renhallningsverk, Activa,
Akkafrakt, Human Bridge och Ideando.

Vid renovering och rivning av fastigheter stélls det saval i lag som
i AF Bostaders uppforandekod krav pé sortering av material och
uppféljning av hantering. Avfall fran rivningsarbeten sorteras av
respektive entreprendr. Inga rivningar har gjorts under 2023.

| dagslaget sammanstalls inte den totala mangden avfall som
verksamheten genererar indirekt via externa entreprenorer och
leverantorer. Ambitionen &r att uttka hallbarhetsrapporteringen
inom avfallsomradet gradvis med tiden.

Fran och med 2022 hamtas internt farligt avfall av Sysav som i sin
tur rapporterar data till Naturvardsverkets avfallsregister och till
AF Bostader. Internt farligt avfall uppgick 2023 till 0,4 ton.
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Aterbruk i forvaltning

AF Bostaders hallbarhetspolicy uttrycker att foretaget ska minska
uppkomsten av avfall, 6ka sorteringen och framja dterbruk. De
senaste dren har AF Bostader starkt sitt fokus pa aterbruk, bland
annat genom foljande exempel:

+ Vid renoveringen av Park 2022 fraschades begagnade soffor
och soffbord upp for anvandning i gemensamhetsutrymmena
i studentkorridoren.

- AF Bostaders IT-utrustning lamnas till foretag som forbereder
utrustningen for dteranvandning, vilket under 2023 sparat 5 ton
utslapp av vaxthusgaser.

- Under 2020 lanserades ett nytt koncept for grovavfallsstationer
- Grona rummet - dar sorteringsmajligheterna utokades med en

aterbrukshylla. | dagslaget finns det sju Grona rummet.

- P& bostadsomradena finns majlighet att ldmna in textilier genom
ett samarbete med Human Bridge.

- Sedan 2020 finns sju karl for matfettsinsamling ute p& omradena.
Matfettet som samlas in raknas fran 2021 in i statistiken for
kallsorterat avfall. Data dver hur mycket matfett som spolas ner
i avloppen eller slangs i restavfall finns inte. Det insamlade fettet
hamtas av Ideando som omvandlar det till bland annat biodiesel.
Under 2023 har fettinsamlingen bidragit till att minska utslappen
med cirka 3,8 ton koldioxidekvivalenter.

Aterbruk vid rivning och nybyggnation

AF Bostader har fokus pa aterbruk aven vid rivning och nybyggna-
tion. Bygg- och fastighetssektorn star for en stor del av samhéallets
materialanvandning, och enligt Boverket producerar byggsektorn
35 % av allt avfall inom EU. Vid rivning av fastigheter, ndgot som AF
Bostader genomfort i etapper pa omradet Kéamnarsratten till och
med 2022, har en del material tagits om hand.

- Fonster har bevarats till ett orangeri pd det nya bostadsomradet
Rhodos.

- Ytterdorrar har sparats for anvandning som provisoriska dorrar pa
nybyggen.

+ Material som kranar, handfat och vitvaror har bevarats och
anvants vid renoveringar och i det [6pande bostadsunderhallet.

Kallsorterat avfall per fraktion (ton), totalt 513 ton

© Matavfall ® Pappersforpackningar ® Glas ® Plast
® Textil ® Tidningar © Metall ® Elektronik

Ej synligt i diagram: Matfett: 1,3 ton. Batterier: 0,6 ton.

Arbetsmiljo

- inklusive jamstalldhet, mangfald och antidiskriminering
GRI 403:2018 (403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6,
403-7, 403-9), 405:2016 (405-1)

En bra arbetsmiljo ar en forutsattning for att trivas och lyckas

pa jobbet. AF Bostader arbetar systematiskt och strategiskt med
arbetsmiljofragor. Lagar och regler sdsom arbetsmiljolagen och
arbetstidslagen utgor grunden for arbetet. For att styra, folja upp
och utvardera verksamheten anvander AF Bostader sig av arbets-
miljoledningssystem, foretagets skyddskommitté samt skydds-
ronder.

AF Bostader arbetar proaktivt med halsofragor. Medarbetarna
erbjuds bland annat foretagshalsovard, olika former av friskvards-
aktiviteter (under och efter arbetstid) samt samtalsstod.




AF Bostéaders fysiska och psykiska arbetsmiljo har en direkt paverkan
p& medarbetarnas hélsa och vdlmaende. AF Bostader arbetar
forebyggande for att minimera arbetsrelaterade olyckor, sjukdom,
stress, trakasserier och sarbehandling, samt for att framja en stark
foretagskultur och ett positivt klimat. Bland annat anordnas utbild-
ningar inom brandskydd, forsta hjalpen (HLR) och forsta hjalpen

till psykisk halsa, samt personaldagar. Vid specifika behov erbjuds
riktade insatser inom fokusomraden, exempelvis kemikaliehantering,
belastningsergonomi, konflikthantering och svéra samtal. Alla chefer
och skyddsombud g&r BAM-utbildning (battre arbetsmiljo).

Tillbud och olyckor rapporteras till HR-chef och respektive kontors
skyddsombud. Inrapporterade arenden tas upp i skyddskommittén.
| dagslaget fors inte statistik over ej allvarliga skador eller tillbud
som intraffar hos AF Bostdders leverantdrer. Arbetsmiljofragor hos
leverantorerna, exempelvis pd byggarbetsplatser, uppmarksammas
genom AF Bostaders uppforandekod samt regleras av gallande
lagar, dar det bland annat stélls krav pa att utse en byggarbetsmiljo-
samordnare som ansvarar for riskbedomningar med mera.

Tva génger per ar utvarderas den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i en medarbetarundersokning dar samtliga medar-
betare far svara pa en enk&t om bland annat arbetsbelastning,
halsa, eventuell krankande sarbehandling, huruvida nya idéer och
oliktankande valkomnas samt relationen till kollegor och narmaste
chef. Resultatet foljs upp av respektive chef samt HR-chef. Varje ar
rapporteras statistik till nyckeltalsinstitutet som tar fram Halsoindex,
Attraktiv arbetsgivarindex, Jamstalldhetsindex och Hallbarhetsindex.
AF Bostaders foretagshalsovard sammanstaller genomftrda halso-
kontroller och det gors en arlig analys av sjukfranvaron. En arlig
lonekartlaggning tillsammans med jamstalldhetsanalys forankras

i AF Bostaders samverkansgrupp och anvands i den arliga lone-
revisionen.

Ett av AF Bostaders hallbara verksamhetsmal handlar om att vara
en attraktiv arbetsplats och n& 125 av 180 i Attraktiv arbetsgivar-
index (AVI) till 2024. AVI grundar sig bland annat pé statistik fran
l6nesystemet, sjukfranvaro, rehabtrender och jamstalldhet. Mellan
2020 och 2022 minskade AVI fran 119 till 102. Storsta orsakerna till
nedgdngen var att det var fa kvinnliga chefer, endast en kvinna i
ledningen, hog korttidsfranvaro, hogre rehabrisk (pd grund av okad
sjukfrénvaro), begransade karriarmajligheter, farre utbildnings-
insatser an fore pandemin och att fler nyanstallda slutade inom tva
ar. Under 2023 har AVI stigit igen till 121, vilket ar ndgot hogre an
2020 ars resultat. Detta beror bland annat pa ldg personalomsatt-
ning och (&g rorlighet for nyanstallda (samtliga som anstalldes under
2023 &r kvar i verksamheten), minskad rehabrisk, att farre kvinnor
an man var langtidssjukskrivna och att fler man tog ut foraldra-
ledighet jamfort med tidigare ar.

GRI 403-9:2018

Halsa och sékerhet Statistik 2022 Statistik 2023
Antal dodsfall 0 0
p.g.a.arbetsskada

Antal allvarliga arbets- 0 0
relaterade skador'

Antal anmalda arbets- 0 0
relaterade skador?

Frekvens allvarliga 0 0
arbetsrelaterade skador

Frekvens anmalda 0 0
arbetsrelaterade skador®

Huvudsaklig(a) typ(er) Forekommande arbets- Forekommande arbets-

avarbetsskada skador ochttillbud de skador ochttillbud de
senaste dren ar mindre senaste dren ar mindre
skarsar och fallskador skarséroch fallskador
Frisknarvaro* 94 % frisknarvaro 96 % frisknarvaro

! Tillbud och olycka under arbetstid som anmals till Arbetsmiljoverket ar en arbetsrelaterad
skada.

2 | dagslaget for vi inte statistik Gver e] allvarliga skador eller tillbud som intréffar hos vara
leverantorer, exempelvis byggentreprencrer.

? Frekvens beraknat p& faktorn 1000 000 arbetade timmar.

“ Frisknarvaro ar framtagen fran lonesystemet. Statistik for olyckor sammanstélls
av skyddskommittén som far in samtliga olycksrapporter.

Trygghet - Egen indikator (Upplevd trygghet)

I intressentdialogen identifierades trygghet som ett grundldggande
behov hos hyresgasterna och ar darfor en vasentlig aspekt hos

AF Bostader.

AF Bostader har direkt pdverkan pa hur hyresgasterna upplever sitt
boende och fastighetens omgivning. Foretaget arbetar forebyggande
med trygghets- och sékerhetsfrégor saval inom nyproduktion som
inom forvaltning. Till trygghetsfrégor raknas bland annat trivsel,
valskotta gemensamhetsutrymmen och utemiljoer, belysning, nar-
varande bovardar, brandsakerhet samt skalskydd med sakra l&s-
och nyckelsystem. Kontinuerligt ersatts dorrar som behover bytas
ut med sakerhetsdorrar. Som ytterligare ett led i trygghetsarbetet
gar AF Bostaders entreprendrer och samarbetspartners en certifie-
ringsutbildning. Kursen ger information om bland annat nyckel-
hantering, uppforandekod och ordningsregler.

Varje ar far hyresgdsterna bedoma upplevelsen av sitt boende i kund-
enkaten Nojd Studbo live. AF Bostader far hoga betyg i trygghets-
fragor, SKI 4,6 av 5 mojliga, mycket beroende pa att detta varit ett
fokusomrade for foretaget i manga ar. Uppfoljningarna fortgar men
AF Bostader har for narvarande inte ndgot specifikt trygghetsmal.

Upplevd trygghet i véra bostadsomréden (SKI)
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Medelvarde (skala 1-5) dver hur trygga studenterna kanner sig i sitt bostadsomréde.






